Modelo de planejamento para um programa de

preparacao para aposentadoria

L2Elvis Magno da Silva, autor, elvismagno@uol.com.br
“2Claudia Cristina de Andrade, autora, clauandra6@hotmail.com
L3Vladas Urbanavicius Janior, autor, gpde@facesm.br

'FACESM/Gpde, Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, 45 - Itajuba — MG
’FAPEMIG/IC, Rua Raul Pompéia 101, S3o Pedro, Belo Horizonte — MG
SUNINOVE/PMDA, Rua Guaranésia, 425, Vila Maria, Sdo Paulo-SP

RESUMO

O PPA - Programa de Preparacdo para Aposentad@@a minimizar os efeitos da
aposentadoria para funcionarios que ja estdo cldegamdade de se aposentar e perderam o
vinculo com a familia e amigos, bem como ndo passue hobby ou segunda ocupacao na
qual desprendera tempo e energia. O objetivo degttalho é auxiliar na elaboragdo de um
plano para a realizacdo do PPA. Utilizaremos revlséiliografica para o levantamento de
dados necessarios para elaboracdo de um plancepargcdo para aposentadoria. Por fim
concluimos que é extremamente importante a utdizale um PPA para podermos amenizar

os efeitos da aposentadoria por idade ou tempormtetmuicao.

Palavras Chave: Aposentadoria; Planejamento, PPA;

1. INTRODUCAO

No decorrer que a expectativa de vida da populacdsileira, como um todo, vem
crescendo, mais fica evidente a marginalidade lsecipsicolégica da terceira idade no
sistema de trabalho.

Joao Alexandre Barbos@ud Carvalho e Serafim (1995, p. 195):

Em nossa sociedade de classes, dilacerada atézes palas mais cruéis
contradi¢cdes, a mulher, a crianca e o0 velho s&oagsim dizer, instancias
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privilegiadas daquelas crueldades — traducdo dmelihmento e da culpa.
Mas a mulher, a crianca e o0 velho ndo sdo clasmet®s aspectos
diversificados e embutidos por entre as classdaisdc). Ja se sabe: o que
define classes sociais é a posicdo ocupada petitosujas relacdoes —
objetivas de trabalho.

Foram depois de constatado condi¢cdes desgastarftedas nos Ultimos anos de
atividade profissional pelos idosos que levaranmudissos a se preocuparem com a
preparagao para a aposentadoria, para 0S que senggpuo por tempo de servico ou por
idade.

Em decorréncia dessa expectativa negativa sobrellace € que muitos idosos
perdem a motivacdo para viver. Esta falta de mgdivaleva a depressbes, angustias,
ansiedades, entre outros. Devido a isso que a rpal@aposentadoria” soa um tanto
desagradavel.

Assim, este trabalho tem o objetivo de auxiliarete@boracdo de um planejamento
para um programa de preparacdo para aposenta8ern@o mostrados alguns passos que
devem ser seguidos, bem como a forma pela quaéwendescolher os assuntos a serem

tratados neste curso.

2. METODOLOGIA

Para confeccdo desse trabalho sera realizada wqaige descritiva utilizando, para
tal, as metodologias: pesquisa bibliografica e ¢ode dedutivo. Oliveira (1999, p. 119) diz
gue a pesquisa bibliografica ndo deve ser confand@mn a pesquisa de documentos. O
levantamento bibliogréafico € mais amplo do que sgpesa documental, e que normalmente o
levantamento bibliogréafico é realizado em bibliae@ublicas, faculdades, universidades e,
especialmente, naqueles acervos que fazem parteatdtngo coletivo e das bibliotecas
virtuais.

Marconi e Lakatos (2000, 71), dizem que o métodiutieo parte de generalizagbes
aceitas, do todo, de leis abrangentes, para camowgetos, partes da classe que ja se
encontram na generalizacao. Disto posto, podenssrasque nosso trabalho € um método
dedutivo, onde, partiremos de teorias gerais alesiag sobre a Pesquisa Operacional e
discorreremos sobre suas ferramentas e aplicacaonemaso real através da utilizacdo da

Programacao Linear.
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Na sequéncia sera apresentado um esqueleto deamepgde preparacdo para
aposentadoria. O objetivo desta obra é conscierdgzgestores da importancia do PPA, bem
como auxiliar na elaboracao de um PPA viavel.

Veja abaixo o fluxo de trabalho:

Figura 1: Fluxo de trabalho do artigo

3. FORMACAO PSICOLOGICA E A APOSENTADORIA

Dentro dos oito estagios do ciclo de vida estudadogrikson (1997) o autor definiu
as patologias, crises psicolégicas e as antipaBagundo o0 autor as pessoas que se
encontram na idade de se aposentar, passam pes PSEossociais como generatividade,
estagnacéo, Integridade, desespero.

Mas também é nesse momento que o individuo tem d¢orga basica, o cuidado e a
sabedoria, que o leva a necessidade natural dorhateepassar conhecimento através das
geracoes.

Erikson (1997) observa que a capacidade de olt@spectivamente para a propria
vida e admitir que ela tenha sentido do jeito cdoiovivida, sem desejar que as coisas
tivessem sido diferentes gera um sentimento degridede. Caso contrario a pessoa sente
desesperancga, bem como a impossibilidade de aeeitaorte, que impediria a realizagao
daquilo que seria necesséria para dar sentidcaa vid



SEGeT - Simpésio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 4

No entanto Campbell (2000, pg.175) relata queiaulifade de se adaptar encontrada
por pessoas que estdo envelhecimento, ndo impeda gecreativo e curiosidade, pois ele
vive um estagio de sabedoria e anos de experi@naraulativa.

Para Lievegoed (1970 apud Bernhoeft 2008) “essa t&s vida se inicia com
consideravel turbuléncia. Biologicamente, pressagimicio do declinio da forca vital”.
Sendo muitas vezes para mulher o fim da capacidedéora, psicologicamente € um
periodo de muitas duvidas, desorientacao, luta@a@nvazio e a sensacao de ter perdido algo

gue nao volta mais.

4. O INDIVIDUO, A ORGANIZACAO E A APOSENTADORIA

Zanelli, Andrade e Bastos (2008, p.300) podem ecatiferenciacdes com individuos
OuU grupos ocupacionais no modo e na intensidadequmrse identificam ou se apegam as
suas respectivas atividades laborativas. Ainda gaeutores (p.304), a satisfagdo no trabalho

tem cinco fontes gerais, as quais veremos abaixo:

O trabalho

Promocdes

Satisfacao
no trabalho

Colegas

Figura 2: Os Cinco Fatores de Satisfacdo No Trabalh
Fonte: Zanelli, Andrade e Bastos (2008, p.304)
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Segundo (Franca 2002) a adaptacédo a aposentadera b homem para a mulher.
A mulher parece se dividir melhor entre as suamsduncdes na sociedade (como esposa,
avo, mae e filha) e a auséncia do trabalho poda&er tao significativo. Todavia, quando se
refere a um trabalho que envolva realizactes ligdés, a perda pode ser tdo traumatizante
para a mulher quanto para o homem.

Zanelli, Andrade e Bastos (2008, p.305-308) afirmgune psicologos e socidlogos
concordam com a existéncia de estreitos lagos entmdividuo e o trabalho. Que durante o
passar do séc.XX, as empresas planejam atrair, emantincentivar seus membros
trabalhadores através de politicas de gestao d®gmsoferecendo um complexo sistema de
incentivos na forma de retribuicbes econOmicasyiteiras, sociais ou materiais.

Dessler (2003, p.268) comenta que a aposentadaréaruitos funcionarios, é uma
situacdo ambigua. Por um lado, o funcionario sdiwé de suas obrigacbes diarias do
trabalho, mas por outro lado, 0 mesmo fica um tarderiva por ndo ter uma ocupacao.

As ac¢bes dos trabalhadores ap0s a aposentadogeepardepender da relacdo de
satisfacdo atribuida ao trabalho, assim como de @utaas funcdes na sociedade. Uma forma
de investigar estas probabilidades de adaptac@i@sematadoria € pesquisar como 0S grupos
de empregados distribuem o tempo entre seus ia&Ees quais SAo as suas expectativas para
o futuro sem o trabalho. O PPA insita que os furdios que os pré-aposentados busquem
novas ocupacdes nos mais diferentes grupos sediaggatem as antigas amizades.

No Brasil as pessoas se aposentam por tempo d&boag#io, ou por idade. Por idade,
as mulheres aposentam com 60 anos, e os homem~xamo6. Como comecam a trabalhar
muito jovem a expectativa de vida vem aumentandergse aposenta entre 45 e 50 anos de
idade tem ainda uma média de 20 anos de vida ieeitef

A aposentadoria por tempo de contribuicdo conshiéuieficio previdenciario devido
ao segurado que comprove 35 ou 30 anos de cogfilquise homem ou mulher,
respectivamente, € o periodo minimo de caréncarfemte exigido. (IOB — n.° 24/2008).

Pesquisas feitas nas Organizacdes das Nacdes Uevddasm que 16% dos habitantes
do planeta tém mais de 60 anos. Segundo a ONWcessagente sera de 20% na metade do
século XXI. No Brasil ha 14 milhdes de idosos, aate 9% da populacéo.

Projecbes do IBGE, em 2020 deverdo somar 30 milld@epessoas ou 13% da
populacdo, onde o Brasil sera o sexto pais do memdguantidade de idosos.
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Periodo Populacdo menor de 15 ano: Populacdo de 65 anos indice de Idade

(percentual) mais (percentual) Idosos Média

2000 29,1 52 18,0 28,7
2005 26,1 5,9 22,5 30,2
2010 24,4 6,5 26,6 31,6
2015 231 7,3 31,8 33,0
2020 21,9 8,6 39,1 34,4
2025 20,6 10,1 49,2 35,8
2030 19,5 12,0 61,6 37,1
2035 18,7 13,6 72,5 38,2
2040 18,3 14,9 81,3 39,1
2045 17,9 16,3 90,8 39,9

Tabela 1 - Brasil — Indicadores Selecionados daiRgao Projetada — 1980-2050

Na Tabela 1, os indicadores apontam para um grameento do envelhecimento da
populacdo brasileira, assim como a populacdo muwdgue pode ser explicado por um
aumento gradativo da expectativa de vida médiaiddeao avanco tecnoldgico-cientifico,
além da elevacao do nivel de vida da populacéo.

A solucéo é se preparar para as alteracdes ineigtéefletindo sobre o assunto com
antecedéncia.

A adaptacdo do trabalhador ao novo ritmo de vidppsaa
aposentadoria, deve ser 0 objetivo de qualquernrgmnay junto ao pré-
aposentado, na busca de alternativas para ocugau dempo livre
sensivelmente aumentado. (CARVALHO Antbnio Viei&ERAFIM,

Oziléia Clen Gomes — Administracdo de Recursos Hosa pag.
197).

5. PLANOS E BENEFICIOS ORGANIZACIONAIS

Para Chiavenato (1995), os beneficios constituerostm®e que a organizacao dispde
para satisfazer necessidades humanas. Os custoplaluss de beneficios podem ser
totalmente pagos pela empresa, ou rateados propahciente entre empresa e funcionarios

ou pagos integralmente pelos empregados.
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“Beneficios Previdenciarios - E a necessidade hasicseguridade social previstas no
sistema previdenciario brasileiro. As prestacfepatiiveis pelo sistema previdenciario estéo
previstas no artigo 18 da Lei 8213/91 (Lei de Beme$ da Previdéncia Social). Essas
prestacfes podem ocorrer na modalidade de benéfadares pagos em pecunia) e servicos
(bens imateriais postos a disposi¢do dos seguradosp://www.previdenciasocial.gov.br).

S&o alguns beneficios Previdenciarios:

* Aposentadoria por idade;

e Aposentadoria por invalidez;

» Aposentadoria por tempo de contribuicéo;
* Aposentadoria especial; auxilio-doencga;

» Auxilio-acidente; auxilio-recluséo;

« Penséao por morte;

» Salario-maternidade;

e Salario-familia.

Para a empresa € importante ter um bom pacote defities, aléem de atrair
funcionarios, por outro lado € um importante faterdeciséo para a permanéncia na empresa,
ou para a aceitagdo de um novo convite de trabalho.

Dessler (2003, p.268) comenta que segundo umaipagmqus Estados Unidos), cerca
de 30% das empresas disseram oferecer um aconselttapré-aposentadoria formal para
facilitar a transicdo dos seus funcionarios paap@sentadoria. E ainda, levantou as praticas

mais comuns de pré-aposentadoria, que sao:

» Explicacdo sobre os beneficios da seguridade s@@i#¥ dos empregadores
disseram possuir este aconselhamento);

* Aconselhamento sobre o tempo de lazer (86%);

* Aconselhamento financeiro e de investimentos (84%);

* Aconselhamento de saude (82%);

» Aconselhamento psicolégico (35%);

* Aconselhamento sobre a segunda carreira fora deesen(81%);

* Aconselhamento sobre a segunda carreira na em@iga
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Entre os empregadores, Dessler (2003, p.268) dz dps que nao oferecem
programas de aconselhamento pré-aposentadoria,a@déditam que esses programas Sao
necessarios. Ele também coloque que os empregadiengsnstraram uma outra tendéncia
que foi o trabalho em tempo parcial como altermativ aposentadoria completa. Varias
pesquisas recente nos EUA, funcionarios adminisbite operacionais demonstraram que
50% dos entrevistados com mais de 55 anos gostalgaontinuar trabalhando em temo

parcial depois da aposentadoria.

6. MODELO DO PPA - PROGRAMA DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA

N&o existe uma féormula para o programa, cada empoesula de acordo com suas
necessidades.

Segue abaixo sugestdes de como elaborar o programa.

6.1. LEVANTAMENTO DO PUBLICO-ALVO (CANDIDATO AO PPA )

Para Carvalho e Serafim (1995, p.198-199) estesestam que compete ao
departamento de Recursos Humanos a elaboracdomasldrios destinados aos candidatos
ao PPA. Tendo, assim, como o principal objetivanéoer dados que possam ajudar a
empresa a preparar o programa. As informacdes sei@olas individualmente, tendo total
sigilo quando necessario. E que ainda, segundaitoses, o levantamento do publico-alvo
deve ser feito por meio de consulta a documentig$d(fto profissional dos funcionarios),
questionarios preenchidos pelos mesmos e entreunstaviduais com cada funcionario.

Ainda segundo Carvalho e Serafim (1995, p.199-202 apresentam um modelo de
questionario que tem a finalidade de auxiliar nafeocdo de um plano de preparagdo para

aposentadoria em sua empresa. Veja como € estiogaes:

1) Inicia-se com uma breve explicacdo sobre o quegtimnCom informagdes como:
este questionario é facultativo; o objetivo de émer dados para elaboragdo de um
programa de preparacdo para aposentadoria; quefamacdes serdo tratadas

com sigilo, etc.
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2) A seguir, é apresentado dados pessoais, como reargy, tempo de servico,
estado civil e idade.

3) No proximo campo, trata-se de interesses atuai®esiQes como: pretende
aposentar-se no tempo devido? Ja sabe o que eaidpps aposentar-se? Quais
foram os aspectos que considera os mais marcaatesial vida profissional?
Procure relaciona-los em ordem de importancia. jacéefiniu alguns tipos de
interesses que pretende cultivar apos aposentdesefué? Sua estrutura familiar
esta solidamente montada no caso de uma aposeatadtmcé cultiva relacbes
sociais e comunitarias? Tem interesse em atuaegrofissionalmente, mesmo
depois de aposentar-se? Ja pensou em seu lazés depaposentar-se? Como
anda sua saude? Vocé se sente uma pessoa fismdlegicamente saudavel? E
por fim, utilize o espaco a seguir para outrasrinBdes que vocé considera
importante para o presente levantamento.

4) E por fim, termina o questionario com local, datssinatura.

6.2. ACOES DO PPA

Depois de reunir e interpretar todas as informaddssquestionarios, o departamento
de RH deve incentivar o futuro aposentado a ppeticdo PPA, para isso, devera organizar
reunides que devem contar com palestrantes, comd@osé psicdlogos, assistentes sociais,
como também um agente do INSS e advogados, espadad na area previdenciaria publica
e privada.

Conforme Carvalho e Serafim (1995, p.203) esterdgrms para incentivar 0s
funcionéarios a participarem do PPA devem conteurass relacionados com o0s seguintes
temas:

* A mudanca na forma de estruturar o tempo;

* A mudanca nos modos de relacionar-se com familiam@egas, subordinados,
superiores, vizinhos e outros grupos de referencia;

* As implicacdes legais, bioldgicas, psicoldgicassias, familiares e outras da
aposentadoria;

* A importancia e a forma de se buscarem alternatleasso de suas capacidades e
talentos;

» Depoimentos de aposentados bem-sucedidos; e

* Outros assuntos afins.
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Apéds os aspirantes se comprometerem com o PPA, édstem ter a oportunidade de
aprofundar e questionar os temas ja relacionad®@smstrumentos de sensibilizacdo que estao
no paragrafo anterior. Desta forma existe a nedadside formar grupos com integrantes que
possuam interesses afins, de forma a facilitan@atde experiéncias da vida profissional e
particular.

Carvalho e Serafim (1995, p.204) ainda comentam a@piee 0s critérios a serem
observados para garantir o bom trabalho destesogre trocas de experiéncia e

guestionamento, destacam-se:

» Serao grupos de crescimento, nédo de terapia,

» Terdo carater formador de novos habitos de vidasgerticipantes;

» Seus condutores seréo facilitadores;

» Os participantes deverdo trabalhar, nos gruposgngetvendo compromissos
pessoais de mudanca especifica e objetiva quepeaticipante estabelece com o
grupo como um todo.

* Os grupos deverdo se constituir e reforcar-se cpordos de apoio dos seus
membros. Trabalhar-se-a para que haja desenvoltontencada um no grupo e

crescimento do grupo como um todo.

Ainda é importante manter algum tipo de vinculonprente com o funcionario que
se desliga da ativa, além das cerimfnias de prax® ¢antar, almoco festas de veteranos,
relégios, diplomas, entre outros. Também pode-s@epublicacdes da empresa, convites
para participacado de eventos especiais, excurgiesaposentados da organizacao, etc. Isso
ajuda a conscientizar o ex-funcionario que suaepmgs ndo foi apagada de vez na
corporacgdo. (CARVALHO E SERAFIM, 1995, p.207).

6.3. OUTRO MODELO DE PPA

Abaixo teremos outro modelo de assuntos a seretados com 0s funcionarios

depois de fazerem o0s questionarios a empresa. Assiampresa descobre o perfil dos
funcionarios podendo escolher a melhor forma dieagdo.

Para melhor visualizar os conceitos que podem fpaeie de um PPA, tem-se a figura

abaixo:
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PPA
Programa de
Preparacao
para
Aposentadoria

Modulo | Modulo I Modulo Il Modulo IV Modulo V

Psicologia Aplicada Aspectos Sociais Salde Administracdo Introducéo
a Aposentadoria Financeira ao
PPA

-Adaptacédo a uma -Aspectos biolégicos -Programac&o dos - Caracteristicas
nova vida; - Interagdo social e fisiolégicos; Recursos Basicas;
-Auto Estima; familiar; - Acompanhamento Financeiros -Regulamentac&o;
- Planos para o -Amizade; médico; -Org. Familiar; -Alternativas do
futuro; -Lazer. -Doencas; ~ Riscos x aposentado;
-Convivio familiar. -Atividades Fisicas. Investimentos. -Execucéo e

Arnmnanhamantn

Figura 2: Programas de Preparacéo para Aposerdadori

Desta maneira, a empresa pode direcionar seuohar@s conforme cada atividade
gue mais os agrade, o que possui um perfil marjabls. Pois, ha algumas pessoas que nao
guerem trabalhar depois de se aposentar, outrae tense motivar com 0 programa e
aprender uma nova atividade, desta maneira patsidiadequacao do programa.

Por exemplo, o médulo Ill, é voltado para a saddepalestras e encontros orientara
os funcionarios a terem uma vida mais saudaveticpralo exercicios de acordo com seu
perfil e orientacdo sobre as doencas da terce@dejdalimentacdo, etc., além de ter que
serem incluidas as consequéncias do tabagismalialoo e consumo de medicamentos sem
prescricdo meédica e sedentarismo.

Por outro lado, no médulo IV, sobre a administra¢@anceira, o funcionario
aprendera a planejar seu orcamento pos-aposemtadgoodendo, a partir desde momento,

aprender uma nova atividade de forma a contrilanr 0 aumento de sua renda.
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7. CONCLUSAO

Vimos nesse trabalho que em decorréncia dessatakpa negativa sobre a velhice é
gue muitos idosos perdem a motivacdo para viveéa fata de motivacdo leva a depressoes,
angustias, ansiedades, entre outros. Devido ajissa palavra “aposentadoria” soa um tanto
desagradavel.

Também foi mostrado que segundo (Franca 2002aptachio a aposentadoria difere
no homem para a mulher. A mulher parece se dim@ithor entre as suas varias funcdes na
sociedade (como esposa, avl, mae e filha) e a @aséa trabalho podera ndo ser tao
significativa. Todavia, quando se refere a um tlabgue envolva realizacdes intelectuais, a
perda pode ser tdo traumatizante para a mulhetapara o homem.

E que Projecdes do IBGE, em 2020 deverdo somarilBGen de pessoas ou 13% da
populacdo, onde o Brasil sera o sexto pais do memdguantidade de idosos.

Disto posto, vimos como elaborar um modelo de Ri#, consiste em reconhecer o
publico alvo através de um questionario. Destetoquregio identificar seus anseios, duvidas e
vontades. Promover palestras, bem como gruposaleliio (que ndo sdo grupos de terapia
ou auto-ajuda).

Podemos concluir que é de fundamental importaodast as empresas possuirem um

programa de preparagao para aposentadoria, poisimgikes que aparenta ser.
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